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1. INTRODUCAO

Na sequéncia da Lei de Bases do
Sistema Educativo (Cap. Vi
Administragdo do Sistema Educativo,
art.°43° a 45°), o Decreto-Lei 43/89, de
3 de Fevereiro, define no seu preambulo
Il — A autonomia da escola concretiza-
se na elaboragdo de um projecto
educativo  proprio, constituido e
executado de forma participada, dentro
de principios de responsabilizagdo dos
varios intervenientes na vida escolar e
de adequacdo a caracteristicas e
recursos da escola e as solicitacbes e
apoios da comunidade em que se
insere.

O decreto-lei 115A/98, de 4 de Maio,
define as competéncias de elaboracao e
aprovacao do Projecto Educativo da
Escola: o Conselho Pedagdgico elabora
e propbe (art.°26°, b), o Conselho
Executivo submete-o & Assembleia de
Escola (art°17°, l.a), a quem compete
aprova-lo (art°10, I.b).

NoO nosso pais, o0 projecto educativo
da escola nasce por iniciativa da
administragdo central, que define por
decreto as regras da autonomia, com o
objectivo de garantir maior racionalidade
e eficacia na gestdo dos objectivos
nacionais da reforma do sistema em

cada estabelecimento de ensino.

Assim, € num quadro administrativo
fortemente centralizado que se coloca a
escola a questdo de  definir
autonomamente o seu modo especifico
de gerir mais organizada e eficazmente
0s objectivos do sistema nacional de
ensino. N&o tendo nascido pelo facto de
a escola possuir um projecto proprio a
partir do qual se exige e constr6i uma
autonomia, que pressupbe uma
comunidade educativa motivada na
realizacdo de um projecto com
objectivos préprios e um plano
estratégico global integrador de todos
0s actos subsequentes, o PEE sera
sempre condicionado pela
imprevisibilidade das decisbes da
administracdo central, de que a escola
se encontra hierarquicamente
dependente, e pelos acidentes de
percurso da Reforma Educativa.

No entanto, mesmo neste contexto
limitado, abre-se um espaco de
intervencdo em cujas margens a escola
€ confrontada com a responsabilidade
de se reflectir em termos dindmicos, ou
seja, analisar a escola que temos e
perspectivar a escola que queremos e
podemos construir.

Neste ambito, o Projecto Educativo
de Escola sera o0 instrumento
fundamental que define, de modo
global, coerente e articulado, todos os

aspectos da vida da escola: principios e
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objectivos, grandes linhas de orientacéo
determinantes de planos e programas
de accdo, estruturas e processos
organizativos.

O PEE pressupde o entendimento da
escola como uma  comunidade
educativa interveniente em todos os
momentos da sua  elaboracao,
concretizacdo e avaliacdo. Deve pautar-
se por normas de realismo, flexibilidade,
eficdcia, capacidade de dialogo e
democraticidade de processos. Deve
constituir, ele préprio, um espaco de
intervencdo que seja mobilizador e
viabilize consensos. Deve analisar as
praticas actuais, consciencializar as
mudancas necessarias e perspectivar a
sua concretizacao.

O PEE, depois de analisado pela
comunidade escolar e finalmente
aprovado, constitui norma orientadora

de toda a vida da escola.

. CARACTERIZACAO SUMARIA DA
ESCOLA

I) Evolucdo da estrutura curricular e

da populacao estudantil

Criada em 1956, a entdo Escola
Industrial e Comercial de Almada
passou a designar-se Escola Industrial e
Comercial Emidio Navarro trés anos
depois, numa altura em que, devido ao
ritmo  avassalador de  matriculas

recebidas nos primeiros anos de

funcionamento (560 em 1956-57 e 1569
em 1958-59), foi necessario proceder ao
seu desdobramento. Com efeito, a
criacdo da entdo Escola Técnica
Elementar D. Antonio da Costa permitiu
que a Emidio deixasse de ministrar o
ciclo preparatério do ensino técnico,
descongestionando a escola e
direccionando-a, praticamente desde o
seu inicio, para 0s ciclos superiores
daquele ramo de ensino.

No ano lectivo 1973-74, a Escola
Emidio Navarro tinha 2097 alunos, dos
quais 837 no ensino diurno e 1260 no
ensino nocturno. A seguir ao 25 de Abril
0 crescimento global foi espectacular:
2664 alunos em 75- 76 e 2834 em 77-
78. Durante estes quatro anos, 0
crescimento deu-se, contudo,
exclusivamente no ensino diurno, em
prejuizo do ensino nocturno: enquanto o
namero de alunos inscritos na primeira
modalidade passou de 837 para 1812,
na segunda modalidade diminuiu de
1260 para 1022.

Em termos globais, esta tendéncia
alterou-se nos anos seguintes e em
1984-85 o numero total de alunos ja
tinha baixado para 2276. Todavia,
continuou-se a verificar um crescente
peso do ensino diurno que diminuiu
apenas de 1812 para 1695 alunos,
enquanto o ensino classificado como

nocturno passava de 1022 para 581
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(dos quais, ainda por cima, 143
correspondiam a alunos do Ensino
Secundario Unificado que tinham sido
transferidos para a noite por falta de
espaco). Ou seja, 0 ensino nocturno de
caracter poés-laboral encontrava-se em
vias de desaparecimento.

Dez anos depois, em 1994-95, o
namero total de alunos continuava a
decrescer, sendo agora de 2137,
embora se tenha produzido uma
modificacdo importante no peso relativo
dos ensinos diurno e nocturno. Com
efeito, o nocturno voltava a aumentar
(tendo passado para 743 alunos),
enquanto o diurno diminuia (para 1394).
Note-se que, nos ultimos anos, se tem
verificado uma  diminuicdo  muito
sensivel de alunos do ensino diurno: em
1989-90 havia ainda 1804 alunos,
originando 66 turmas, e desde entdo o
namero de alunos e de turmas tem
vindo a baixar todos os anos, até se
chegar a situacdo actual, com apenas
1394 alunos e 55 turmas. As previsoes,
neste dominio, ndo sdo optimistas, uma
vez que apontam para a continuagao
desta tendéncia.

No que respeita as areas
curriculares oferecidas pela escola, elas
limitaram-se essencialmente, durante
muitos anos, a dois conjuntos: um
agrupando os cursos relacionados com

Electricidade/Electrotecnia (que sempre

constituiu o grupo predominante) e outro
agrupando os que se relacionam com
Mecéanica/Mecanotecnia. Eram essas as
areas que existiam em 73-74 e que se
mantiveram até final dos anos 70. SO
nessa altura, quando a reestruturacao
do ensino secundario, iniciada em 75-76
com a unificacdo dos cursos gerais,
atinge os cursos complementares, € que
se verifica uma abertura a novas areas,
ao nivel do chamado ensino vocacional
diurno (porque no ensino nocturno
manteve-se a limitacdo as duas areas
tradicionais).

Em 84-85, a distribuicdo dos alunos
matriculados nos 10° e 11° anos era a
seguinte: 111 em Quimicotecnia, 49 em
Desporto, 254 em Electrotecnia, 105 em
Mecanotecnia, 109 em Construgéo Civil
e 77 em Introducao as Artes Plasticas,
Design e Arquitectura. Nao havia alunos
inscritos no 12° ano. Estas opcles
curriculares mantiveram-se
sensivelmente até hoje. Entretanto, as
matriculas no 12° ano passaram a
representar uma percentagem
importante no conjunto dos alunos do
regime diurno da escola: em 94-95
constituem ja 44% do actual ensino
secundario e 30% do total daquele
regime.

Outra questdo importante prende-se
com a importancia relativa dos dois

ciclos que tém existido nesta escola e
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com o0 modo como essa importancia tem
evoluido. Em 1975-76 o0s alunos
distribuiam-se da seguinte forma: 368
frequentavam 0s antigos  cursos
técnicos do Decreto 37029, enquanto
1861 encontravam-se nos Cursos
Gerais e 525 nos Cursos
Complementares. Dez anos depois, em
1985-86, os Cursos Gerais continuavam
a predominar, embora se caminhasse
claramente para um certo equilibrio:
1312 nos Cursos Gerais, contra 964 nos
Cursos Complementares. Mais dez
anos depois, em 1994-95, a situacao ja
se tinha invertido completamente: no
actual 3° ciclo do ensino basico havia
apenas 784 alunos, contra 1353 no
actual ensino secundario.

O alargamento substancial da rede
de estabelecimentos que passaram a
oferecer o actual ensino basico e o facto
da Escola Emidio Navarro ter sido
originalmente uma escola técnica,
possibilitando a abertura de um maior
leque de opcbes a nivel dos cursos
complementares, explicam em boa
parte a evolucdo retratada atras. Por
outro lado, h& que tomar em
consideracdo que a fase de expanséo
do ensino basico esta globalmente a
chegar ao fim e que o ciclo de estudos
com maior expansao €, neste momento,

0 do ensino secundario. A tendéncia

sera, pois, o de este fendbmeno se

acentuar.

2) Grupo Humanos (dados de 1995)

Discentes

A partida, os alunos desta Escola
tém algumas das condicbes
consideradas importantes para a
obtencdo de sucesso educativo. Se
considerarmos que o ambiente familiar
influencia  de algum modo o
desenvolvimento sécio-cultural e
afectivo dos jovens, os alunos da ESEN
estdo numa situacao favoravel: cerca de
80% encontra-se integrado na "familia-
padrao”.

A maioria dos alunos reside nas
proximidades da Escola, pelo que néao é
necessdaria a organizacao de uma rede

7

especial de transportes nem ¢é
excessivo o tempo da deslocacao diaria
a escola. No que respeita aos alunos
dos cursos técnicoprofissionais, o
panorama altera-se substancialmente:
44% dos alunos reside a mais de 4 km
da escola.

A maioria dos alunos tem a idade
habitual para o ano de escolaridade que
frequenta. Os problemas graves de
escolar

insucesso (repeténcias

sucessivas) sao pontuais, nao

assumindo  expressao  significativa.
Quanto as restantes situacbes de
insucesso, verifica-se que a sua

percentagem & menor entre os alunos
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cujos pais/maes possuem habilitacdes
de nivel mais elevado. Refira-se a este
propoésito que o nivel das habilitacdes
académicas dos pais dos alunos tende
a elevar-se: verifica-se auséncia de
analfabetismo entre os pais dos alunos
do 3° ciclo do béasico, o que nao
acontece com os pais dos alunos do
ensino secundario.

A maior taxa de repeténcia é
observada nos 7°, 8° e 9° anos de
escolaridade (cerca de 23%,20% e

21%, respectivamente).

Docentes

Na sua grande maioria, 0 pessoal
docente € portador da formacéo
cientifica e pedagogica requerida para o
exercicio das suas funcfes. A maioria
dos professores pertence ao Quadro de
Nomeacdo Definitiva. Talvez ndo seja
abusivo concluir que, tendo uma
situagdo profissional estavel e néo
residindo longe do local de trabalho.
87%), o corpo docente da Escola néo
pretenda deslocar-se. Deste modo e
tendo em conta 0s principais grupos
etarios existentes (31-40 anos e 41-50
anos), poder-se-a prever a tendéncia
nitida para o envelhecimento do corpo
docente da Escola. Refira-se,
entretanto, que a formacéao profissional
e a previsivel estabilidade reinem as

condicBes necessarias para iniciar um

projecto de trabalho e garantir a sua

continuidade.

Pessoal ndo docente

A maioria do pessoal nao-docente
pertence ao Quadro da Escola e reside
perto do local de trabalho, pelo que
apresenta igualmente caracteristicas de
estabilidade. No entanto, o nivel etario
elevado (numero significativo de
funcionarios, sobretudo auxiliares de
accao educativa, entre os 51 e os 60
anos) permite concluir que esta situacéo
se virA a alterar num prazo
relativamente curto. Outro aspecto a ter
em consideracgéo: lacunas na formacéo
especifica para o desempenho das
funcdes, que se verifica em diversas

situacdes.

3) ESPACOS FISICOS,

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

A maioria dos grupos dispbe de
espaco préprio para reunides de
trabalho.

Quanto a adequacdo das salas de
aula ao funcionamento das diversas
disciplinas, as opinides dividem-se: no
entanto, sao generalizadamente
referidas como salas inadequadas os
pavilhdes exteriores e diversas salas
especificas. Por outro lado, os grupos
que dispbem de salas especificas
defendem a sua utilizacdo em regime de

exclusividade. Ainda subsiste alguma
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falta de equipamentos de qualidade,
necessidade de espaco e melhor gestao
dos espacos existentes.

Outras observacdes, sugestdes e

propostas:

- Necessidade de um espago polivalente

para exposicdes permanentes e

actividades diversas, considerados
entre as primeiras prioridades.

Melhor aproveitamento e gestdo dos
espacos  disponiveis, em parte
subaproveitados, considerando também
a possibilidade de utilizacdo do sétao.

- Melhorar as condicfes de arrecadacao e
utilizacdo de materiais didacticos
especificos que o professor usa com 0s

seus alunos.

4) CARACTERIZACAO DO MEIO

(dados néo actualizados)

Embora a influéncia da Emidio
Navarro incida particularmente na area
urbana de Almada, com forte incidéncia
nas freguesias de Almada e Cova da
Piedade. os servicos por ela prestados
ultrapassam o ambito do Concelho.
Utiliza-se o critério de considerar como
"meio” o Concelho de Almada no seu
todo, sendo evidente que se deve ter
em conta a integracdo deste na Area
Metropolitana de Lisboa.

Apenas se referem sumariamente a
evolucdo da populacdo. A estrutura da

populacdo activa e as linhas de

desenvolvimento economico. A
elaboragcdo do PDM disponibilizou um
conjunto amplo de instrumentos de
analise e diagndstico susceptiveis de
informar e fundamentar as estratégias
de ligacdo ao meio que a Escola
entender definir.

Evolucédo da Populacéo

De 1940 a 1989 a populacdo de
Almada aumentou mais de seis vezes
como consequéncia de movimentos
migratorios (apenas 13% dos residentes
sdo naturais do Concelho e 18% de
Lisboa). Embora a evolucdo nado seja
linear, verifica-se progressivo
envelhecimento e diminuicdo da taxa de
natalidade. Ha abrandamento no ritmo
de crescimento, que deverd manter-se
com o0 ordenamento urbanistico
previsto. A evolucdo demografica,
segundo a projeccdo do PDM,
determinara uma taxa de crescimento,
até 2010, na ordem de 0,5 com
expressdo  significativa na  zona
Sobreda-Charneca (1,1), sendo na zona

urbana de Almada de 0,3.

Populacdo Activa e Desenvolvimento
Econdmico

Segundo dados de 1991, a
populacdo activa representa 43% do
total da populacdo do Concelho. A sua
distribuicdo por sectores de actividade
revela quase inexisténcia do Primario

(0,9%), progressiva diminuicdo do
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Secundario (28,6%, contra 45,7% em
1960)
Terciario (70,5%,
1960).

Os estudantes constituem 21% da

e aumento
contra 45,8%

significativo do

em

populacao.

A variagdo entre 1981 e 1989
"apresenta alguns tracos evolutivos
nitidos: reducdo em termos absolutos
do emprego industrial (muito expressivo

nas areas da construcdo e reparacao

naval e na industria de material de
transporte). NO que respeita ao
emprego, verifica-se ainda uma

dependéncia significativa relativamente
a capital.

A estratégia de desenvolvimento
PDM

confirma esta tendéncia, apontando as

socio-econdmico definida no

seguintes linhas fundamentais: sector
da

empresas de

de servicos (desconcentracao
administracdo central,
distribuicdo, prestacdo de servigcos a
unidades

produtivas, equipamentos

colectivos publicos e de servicos

comerciais e ndo comerciais) e

desenvolvimento turistico.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

No contexto dos principios definidos
na Lei de Bases do Sistema Educativo,
a Escola Secundaria Emidio Navarro

subordinard o seu funcionamento a

consideracdo dos seguintes principios

fundamentais:

1) Principios do Acto Educativo

Num mundo em acelerada
transformacao cientifica e tecnolégica e
cultural e em que se deve verificar a
progressiva participacdo dos cidadaos
nas decisbes dos assuntos que lhes
dizem respeito, deverao ser
considerados principios orientadores do
acto educativo:

A educacdo €& sempre um processo
global

que visa formar a pessoa,

integrando  os  aspectos  fisicos,

intelectuais, afectivos e éticos do ser.

b) O humanismo cientifico ser4 o principio

orientador do acto educativo,
entendendo-se as formacdes cientifica e
tecnologica como componentes desse
humanismo, e que devem ser
harmonizadas no processo educativo.
Devem ser prestigiadas metodologias
gue visem um ensino baseado na
reflexdo e apropriacéo pelos alunos dos
processos de ensino-aprendizagem-
avaliacdo, promovendo a sua autonomia
e autodidaxia, numa perspectiva de
educacao permanente e de contribuicéo
para a construcao da sua
personalidade.
2) Uma Escola de Qualidade que
Promova o Sucesso Educativo
Enfrentando 0s condicionalismos

qgue hoje dificultam ou inviabilizam este
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propdsito, a escola devera orientar-se
segundo objectivos de qualidade e
sucesso educativo, ou seja, conseguir
proporcionar aos alunos uma formacao
sblida a nivel de conhecimentos e
métodos cientificos (vocacionada para o
prosseguimento de estudos ou para a
vida activa conforme o curso por que
optaram), sempre articulada com uma
formagdo humanistica e de vivéncia
democrética igualmente solida.

Sao condicbes prévias essenciais da
escola de qualidade e de sucesso:

a) recursos materiais e financeiros e, de um
modo geral, condicbes de trabalho
compativeis com 0os  objectivos
educacionais propostos;

b) formacdo permanente e adequada de
docentes e néo docentes e dignificacéo
das suas funcoes;

c¢) discriminacao social positiva dos alunos,
que ajude a corrigir assimetrias e
contribua para melhorar as condi¢des
de "igualdade de oportunidades de
sucesso";

d) processos de trabalho e clima vivencial
que facam da escola uma instituicdo
motivadora, atractiva, ligada a vida e
qualificada e eficaz na prossecucdo dos
seus objectivos.

3) Gestao. Organizacéao e Clima da
Escola
A gestdo da Escola processa-se de

acordo com o previsto no D.L. 115-A/98,

tendo optado pela eleicdo de um
Conselho Executivo com dois
assessores diurnos e um nocturno.

Considera-se que a intervencao
activa e responsavel dos alunos na vida
da escola, nomeadamente através de
processos organizados e participacao
nos 6rgdos em que tém assento, é mais
do que um direito, € uma questédo
educativa nuclear que implica
responsabilidades pedagdgicas dos
professores, que deverdo ser exercidas
por meios que nao constituam
ingeréncia.

4) Ligagéo do Ensino a Vida e da
Escola a Comunidade

Instituicdo particularmente
vocacionada para a acc¢ao educativa,
mas ndo sendo a Unica fonte de
educacdo, a escola devera ser
integradora de processos que
impliguem uma permanente ligacdo a
vida e a comunidade. Esta relacdo é
interactiva, complexa e deve exercer-se
a diversos niveis complementares:
pedagogico, cultural, de articulacdo
entre formacdo profissional-mundo do
trabalho e relagdes institucionais.

Na éarea da formacdo profissional
devera dar-se particular atencdo aos
estagios profissionalizantes com vista a
inser¢cdo na vida activa. Estes estagios
destinar-se-80 ndo so a formandos dos

cursos secundarios tecnoldgicos mas
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também aos cursos profissionais do 9°
ano+1 ja em funcionamento na escola.
Também no ensino nocturno se
deverdo continuar a implementar os
cursos com curriculo alternativo como

alternativa ao ensino basico recorrente.

. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Considerando a caracterizagdo da
escola e os principios fundamentais
anteriormente  expostos, definem-se
neste capitulo as grandes linhas de
orientacdo de desenvolvimento da
escola que, constituindo a esséncia do
seu projecto, deverdo determinar o0s
planos, programas de accdo e
processos de organizacao e

funcionamento.

1. DEFINICAO DA ESCOLA E DA SUA
ESTRUTURA CURRICULAR

A possibilidade da escola se definir
encontra-se condicionada por niveis de
decisdo que a ultrapassam, pois
reconhece-se como principio que a rede
escolar deve definir-se articuladamente,
tendo em consideracdo capacidades e
recursos instalados, assim como o0s
movimentos de procura determinados
pela motivagdo dos alunos e pelas
necessidades do mercado de trabalho e
do desenvolvimento economico.

Embora a escola participe na definigdo

da rede escolar, as decisdes
fundamentais cabem & DREL e a CAE.

Presentemente, a Escola Secundéria
Emidio Navarro pode definir-se como
predominantemente secundaria
havendo, no ensino diurno, uma
predomindncia do Agrupamento |
(Cientifico Natural) relativamente aos
agrupamentos Il (Artes) e IV
(Humanidades).

No Ensino Bésico diurno, além das
turmas do ensino regular existem 2
turmas com Cursos de
educacao/formacéo inicial, vulgarmente
designados por 9° ano+1 que conferem
grau profissional de nivel Il e uma turma
com curriculo proprio e ligacdo a vida
activa - Projecto Transitar.

No ensino nocturno verifica-se
igualmente um predominio do ensino
secundario.

No ensino basico, de ha 3 anos para
ca funcionam turmas com curriculo
alternativo para além do ensino béasico
por unidades capitalizaveis.

A escola continua a valorizar a
CSPOPE e

CSPOVA harmonizando as opc¢des dos

permeabilidade  dos

cursos tecnoldgicos com as
componentes de formacgéo técnica nos
CSPOPE com o objectivo de rentabilizar
recursos humanos, materiais e de

equipamento.
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A proximidade da entrada em vigor
da nova Reforma Curricular e a
distribuicdo da rede irdo determinar as
ofertas da escola que, obviamente,

sofrerdo alteracoes.

2. ENSINO E FORMACAO EM
REGIME POS-LABORAL

Considerando que o0 "ensino
nocturno” tem decorrido segundo
esquemas de rotina, constitui objectivo
estratégico reequacionar o seu modo de
funcionamento, atendendo as suas
caracteristicas especificas de ensino
formal de adultos, frequentado em
grande parte por trabalhadores-
estudantes.

Neste ambito deverao ser
consideradas metodologias adequadas
a educacdo permanente dos adultos e
de apoios logisticos que tenham em
conta a situacdo daqueles que
frequentam esses cursos.

Devera ser analisada com particular
cuidado a situacdo de transferéncia de
alunos dos cursos diurnos para 0s
nocturnos, entendendo-se que 0 ensino
nocturno ndo deve ser o depdésito dos
problemas ndo resolvidos no ensino
diurno. Devera considerar-se que essa
claramente

populacao escolar,

diferenciada daquela que
tradicionalmente tem frequentado o

ensino em regime poés-laboral, cria

novas situacdes que exigem

tratamentos diferenciados.

3. CURSOS E ACCOES NAO
FORMAIS DE ENSINO

Considerando que a escola deve ser
dindmica, flexivel e adaptada as
situacOes criadas pela vida, considera-
se desejavel a integracdo no seu
funcionamento de acg¢bes de ensino nao
formal, desde que respeitada a
condicdo de ndo prejudicar o
funcionamento do curriculo formal, em
todas as suas vertentes.

Esses cursos e accdes deverao
integrar-se harmoniosamente no
funcionamento global da escola e
traduzir-se em beneficio para o
desenvolvimento das suas actividades
nucleares.

Quando se dirigirem ou integrarem a
populacdo escolar, deveréo justificar-se
pela ligacdo do ensino a vida, pela
formacdo global dos alunos como
pessoas ou por constituirem
complementos de formacdo numa
perspectiva de enquadramento
profissional.

Quando se dirigirem a grupos
exteriores a escola deverdo contribuir
para:

-ligarem a escola a comunidade,
segundo os termos definidos no PEE

-estreitar relacbes escola-empresa-

mundo do trabalho
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-colher beneficios, nomeadamente de
ordem material, que venham a
repercutir-se na melhoria das condigbes
de trabalho da escola.

Estas accdes poderdo integrar-se
em protocolos de ambito mais vasto
negociados pela Escola, devendo ser
dada prioridade

a projectos que,

cumulativamente, correspondam aos

critérios acima enunciados.

4. ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO

Os programas e planos de accao a
desenvolver deverdo contemplar os
seguintes objectivos estratégicos:

A) Melhoria de condic¢des de trabalho
a nivel de instalagdes e equipamentos.
Gestédo flexivel de tempos e espacos,
adaptando-a as necessidades da

inovacao pedagdgica.

C) Elaboragao de um plano de formacao de

D)

recursos humanos que  articule

investigacao/formacao/accao, numa
perspectiva de incentivo a inovacao
pedagogica e que constitua, de facto,
um apoio ao trabalho a desenvolver.

Criacdo de condi¢cdes que contribuam
para melhorar significativamente a
participacdo dos alunos na vida da

escola.

E) Elaboracdo de um plano de estagio que

envolva a participacao de

Formando/Formador e professor

acompanhante.

5. REGULAMENTO INTERNO

O Regulamento Interno da Escola,
que se encontra actualizado, foi
elaborado de acordo com os principios
e objectivos deste P.E.E. e constitui
normativo definidor de processos de
organizacao e funcionamento

assumidos pela escola.

6. RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

Os programas e planos a
desenvolver deverdo contemplar quatro
areas fundamentais de accéo:

A) No ambito pedagdgico:
ligar o ensino a vida, inserindo as
praticas pedagodgicas na realidade
vivida pelos alunos; viabilizar a relagao
teoria-pratica; garantir capacidades de
relacdo com a "escola paralela”.

B) Accao Cultural:

-estabelecer relagbes coerentes
entre as actividades curriculares e extra-
curriculares e a vida cultural da
comunidade; a escola deve assumir-se
ela prépria como um agente cultural
integrado na comunidade.

C) Formacéo Profissional-Mundo do
Trabalho:

-articulagéo entre a formagdo e o
mercado de trabalho; relacdo escola-
empresa; resposta a diversas situacoes
de formacdo profissional; tomar o

produzido socialmente util trabalho;
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promover estagios de insercdo na vida
activa.

D) Relagbes Institucionais:

-estabelecer uma rede de relagcbes
institucionais com as estruturas do
Ministério da Educacdo, autarquias
locais, escolas da é&rea e outras,
empresas e movimento associativo;
nessas relacdes a escola assume-se
com identidade prépria, no quadro do
exercicio da sua autonomia e esta
aberta a cooperacédo e dialogo com as
outras escolas (nomeadamente no
ambito da ‘"Inter-CES") e a uma
participacdo activa na gestdao da
educacdo a nivel do Concelho,
optimizando recursos e partilhando
projectos comuns; considera-se
desejavel uma melhor clarificacdo das
competéncias em matéria de educacao,
nomeadamente no que respeita aos
limites e conteddo da autonomia da

escola.

PROGRAMAS DE ACCAO

O Projecto Educativo de Escola
encontra-se devidamente estruturado
num conjunto de Programas de Accao
gue, por sua vez, se desdobram em
diversos  Sub-Programas a que
correspondem oS objectivos e
orientacdes abaixo assinalados. Tendo
em vista a concretizagdo destes

objectivos e orientagcbes deverdo ser

lancados, no ambito de cada um dos
referidos Sub-Programas, varios
Projectos e Accdes que fardo parte do
Plano Anual de Actividades.

E o6bvio que os Programas e Sub-
Programas que se seguem nao podem
ser considerados como compartimentos
estanques, dadas as mais variadas
inter-relacdes existentes entre eles.

Propbe-se, por isso, que sejam
previstos mecanismos que possibilitem
assegurar essas inter-relacdes, ao nivel
da gestdo e acompanhamento do Plano

de Actividades.

Programa | -Programa de Apoio a
Comunidade Escolar Sub-Programa
1.1. — Promoc¢éao do sucesso
educativo

Apesar das limitacbes que a escola
possui neste dominio, deverdo ser
previstas uma série de medidas que
permitam promover 0  SUCEeSSOo
educativo, ndo sé no apoio directo aos
alunos com maiores dificuldades, mas
também através de accdes a
desenvolver junto das familias desses
alunos. A caracterizagdo dos agentes
de insucesso, em particular o0s
referentes a desajustamentos de
programa e seu incumprimento e 0s
referentes a condicbes de trabalho
(constituichio de turmas, numero
alunos/turma, horarios, etc.) devem

merecer uma acc¢ao prioritaria. Apesar
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das limitacbes que a escola possui
neste dominio, deverdo ser previstas
uma série de medidas que permitam
minorar o fendmeno do insucesso
escolar, ndo s6 no apoio directo aos
alunos com maiores dificuldades, mas
também através de accbes a
desenvolver junto das familias desses

alunos.

Sub-Programa 1.2. —
Desenvolvimento do climainterno e
das relagdes educativas

Sendo imprescindivel melhorar o
clima interno da escola e as relagdes
entre os diversos agentes intervenientes
no processo educativo (alunos,
professores, funcionarios, pais) havera
que desenvolver véarias accdes, a Varios
niveis, nomeadamente no que respeita
a integracdo de novos elementos, que
permitam atingir aquele objectivo.

A caracterizacdo dos agentes de
aparente afastamento dos pais em
relacdo a escola deve merecer um
conjunto de medidas tendentes a um
maior empenhamento destes no

percurso escolar dos seus educandos.

Sub-Programa 1.3. — Intensificacéo
da informacéo e orientacao escolar

A melhoria do sistema de informacéo
e orientacdo escolar, destinado a todos
os agentes da Comunidade Educativa

da escola, passa pela adopcdo e

aplicacdo de um conjunto de medidas
gue deverdo envolver ndo apenas o
Gabinete de Orientacdo Escolar, mas o
conjunto dos orgdos de direccdo e
gestdo da escola. A constituicdo da
equipa de orientagdo escolar deve

merecer uma atengao particular.

Sub-Programa 1.4. — Apoio a
participagéo dos alunos

Incentivar a participacdo do corpo
discente nas diversas actividades da
escola e dos seus 6rgdos é um factor de
importancia primordial se se quiser
contribuir para a realizacdo de uma
educacdo interactiva onde os alunos
desempenhem um  papel activo
fundamental, devendo ser encontradas
formas que potenciem aguela
participacdo e criem condi¢cdes para que
ela se concretize. Sao areas prioritarias
a promocéao do associativismo estudantil
e a recolha sistemética e organizada
das propostas, interesses e

necessidades dos alunos.

Programa Il -Programa de
Desenvolvimento das Actividades
Pedagdgicas
Sub-Programa Il.1. -Apoio a Area-
Escola

Constituindo a Area-Escola uma das
mais importantes inovacdes previstas
no ambito da Reforma Curricular, ha

gue desenvolver um conjunto de apoios
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no sentido da sua implementacdo e
efectivacdo, contribuindo assim para
gue 0s seus objectivos sejam atingidos.
Impbe-se a criagdo de um conjunto de
condicbes minimas para 0 seu
funcionamento. Se algumas dessas
condi¢cdes, nomeadamente a articulagao
dos programas e a relacdo da Area-
Escola com a avaliagdo, sao de
resolugdo exterior & escola, outras,
como € o caso das condicbes de
trabalho, formacdo e informacéo
passam pela organizacdo interna da

escola.

Sub-Programa Il.2. - Apoio ao ensino
pés-laboral

Este Sub-Programa pretende
fomentar a expansdo e a qualidade do
ensino nocturno de caracter poés-laboral,
devendo ser incentivadas diversas
medidas e acc¢des que contribuam para
esse objectivo. Deverdo ser tidas em
consideracdo as necessidades sentidas
pela populacdo, podendo a escola, em
funcdo dos meios humanos e materiais
existentes, dar-lhes resposta, através de
cursos nao formais de curta duragdo em

regime pos-laboral.

Sub-Programa I1.3. - Desenvolvimento
curricular

Considera-se fundamental apoiar
todas as iniciativas que permitam uma

melhor adequacdo dos programas de

ensino a realidade escolar e ao contexto
da comunidade local, devendo ser por
iISso aproveitadas as margens de
autonomia que a Reforma Educativa
concede a escola e aos professores.

A possibilidade real ou aparente de
oferta prépria da escola em curricula
alternativo ao nacional, deve merecer a
atencdo das estruturas pedagogicas e
administrativas da escola,
nomeadamente através da definicdo de

prioridades e da criacao de condi¢des.

Sub-Programa Il.4. - Visitas de
Estudo

Reconhecendo-se a importancia das
visitas de estudo para se atingirem 0s
objectivos educativos que competem a
escola, h& que prosseguir no apoio que
tem vindo a ser dado a este tipo de

accoes.

Sub-Programa Il.5. - Animacgéo
Cultural e Extensao Educativa
Dever-se & continuar a estimular a
realizacdo de um amplo conjunto de
actividades que contribuam para a
formacéao global dos alunos,
nomeadamente reforcando as
actividades de complemento curricular e

melhorando a sua qualidade.

Programa Ill - Programa de
Fortalecimento da Ligacao ao Meio

Sub-Programa lll.l. —
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Desenvolvimento da formacéao
profissional

No ambito das opc¢les estratégicas,
o desenvolvimento deste Sub-Programa
devera constituir um vector de
importancia fundamental que permita
potenciar a vocacdo especifica da
escola e toma-la num centro de
desenvolvimento educativo virado para
a comunidade local e regional.
Sub-Programa lll.2. - Prestacéo de
servicos ao meio exterior

Havendo necessidade de a escola
diversificar as suas fontes de
financiamento e tendo em conta a
estratégia geral de reforco das ligacbes
a comunidade local, considera-se da
maxima importancia que a escola, sem
prejuizo das suas actividades internas,
intensifique e multipligue as suas
iniciativas enquanto entidade prestadora

de servicos ao meio exterior.

Sub-Programa lll.3. - Apoio a
integragc&do no mercado de trabalho
Sendo desejavel que a escola
acompanhe, na medida do possivel, o
futuro profissional dos jovens que estéo
a seu cargo, prevé-se o lancamento de
diversas medidas que favorecam a
integracdo na vida activa daqueles que

optarem por essa via.

Sub-Programa lll.4. - Articulagdo com

instituicdes socioculturais

Pretendendo a escola desempenhar
um papel activo na dinamizacao
sociocultural da comunidade local, é
imprescindivel acentuar a colaboracao
com as instituicbes vocacionadas para
esta area, nomeadamente através da
concepcao e realizagdo de iniciativas

conjuntas.

Sub-Programa lll.5. - Apoio a
participacdo de entidades externas
Com vista a estimular a participacao
de entidades externas (pais, autarquia e
outras organizacdes e instituicbes) na
vida e funcionamento da escola, devera
ser lancado um conjunto de medidas e
facilitem

iniciativas  que aguela

participacéo.

Sub-Programa lll.6. - Informacéao
externa

No sentido de melhorar a
comunicacdo entre a escola e a
comunidade local, considera-se
essencial desenvolver varias iniciativas
gue permitam dar a conhecer as
actividades da escola no meio exterior,
promovam a sua imagem e facilitem a

captacao de novos publicos.

Programa IV - Programa de Gestéo de

Espacos e Equipamentos

Sub-Programa IV.l. - Gestao de

espagos
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Tomando por referéncia um conjunto
de necessidades de diversa ordem
(decorrentes de alteragdes curriculares,
das novas fun¢des que a escola devera
assumir, da melhoria das condicbes de
vida e funcionamento internos), torna-se
imprescindivel inserir as accfes a
desenvolver neste campo dentro de
uma estratégia coerente de médio

prazo.

Sub-Programa 1V.2. - Aquisicdo de
equipamento

Tendo em conta as opc¢des
estratégicas e a necessidade de uma
visdo de conjunto, devera ser concebido
e implementado um plano de
investimentos de médio prazo nesta
matéria, no ambito do qual serdo
estudadas e integradas as propostas de

aquisicao de equipamentos.

Sub-Programa 1V.3. - Utilizacdo e
manutencdo do material existente

O objectivo deste Sub-Programa é
permitir que o material existente na
escola seja devidamente aproveitado e
utilizado, delineando-se
simultaneamente um plano para a sua
manutencao sistematica.
Programa V - Programa de

Formagéo/Informacgéao Interna

Sub-Programa V.I. - Formacdo de

professores

A existéncia do Centro de Formacéao
Almada-Tejo ndo deve dissociar esta
escola de muitas das tarefas
relacionadas com a formacgéao dos seus
professores, tais como ajudar a
identificar as necessidades internas de
formacgao, contribuir para a elaboragao
do Plano de Formacdo do Centro ou
acompanhar a implementacdo e
avaliacdo das acgbes que, nesse
ambito, envolvam professores da
escola. Deverdo ainda criar-se as
condicbes para o desenvolvimento de
accoes de formacdo, dentro da propria
escola e que correspondam a interesses
e necessidades dos professores,
nomeadamente sobre avaliacdo e
actualizacdo cientifica e técnica.
Sub-Programa V.2. - Formacao de
outras categorias de agentes

Atendendo ao papel que outras
categorias de agentes da comunidade
escolar para além dos professores,
nomeadamente funcionarios
administrativos e auxiliares de accéo
educativa, desempenham na vida e
funcionamento da escola deve ser dada

particular atencdo a sua formacao.

Sub-Programa V.3. - Informacao
interna

A adopgéao dos principios
fundamentais  tais como  foram

formulados atras implica a necessidade
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de implementar novas formas de

informagao e comunicagao internas.

6. IMPLEMENTACAO, GESTAO,
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DO P.E.E.

A) O presente P. E. E. é
perspectivado tendo como horizonte
temporal um ano.

B) O plano anual de actividades devera ter
por horizonte temporal um ano, que no
caso presente corresponde ao periodo
de validade do P.E.E. O orcamento a
propor devera ter em conta o PAA, de
modo a prever os meios financeiros
necessarios a sua execucgao.

C) O PEE entra em vigor a partir da
sua aprovacdo pela Assembleia de

Escola.
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